ACORDO DE PARTICIPACAO
NOS RESULTADOS — UNIDADE DE CATALAO
JOHN DEERE BRASIL LTDA

Pelo presente instrumento particular, os abaixo assinados; de um lado, de JOHN
DEERE BRASIL LTDA. — Unidade de Cataldo, estabelecida a na Quadra 16, s/n,
Distrito Mineroindustrial, na cidade de Cataléo (GO), inscrita no CNPJ/MF sob n°
89.674.782/0010-49, doravante denominada John Deere, neste ato
representada por Edison Luis Hauser, residente a Av. Guapore , 431 — 501 —
Porto Alegre, inscrito no CPF sob o numero 482.340.440.87 e o SINDICATO
DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS METALURGICAS, MECANICAS
DE MATERIAL ELETRICO DE CATALAO (GO), estabelecido & Av.20 de
Agosto, 1106 — CEP: 75701-010 — Cataldao, Goiés, inscrito no CNPJ/MF sob n°
068850830001-20, neste ato representado pelo seu Presidente, Sr. Carlos Albino
de Rezende Junior, sito a Rua Euripedes Pereira Ferreira Q. 5, L 0, N° 501 Vila
Margon lll, inscrito no CPF sob o numero 864391111-91, doravante denominado
Sindicato, celebram o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO (ACT),
estabelecendo a forma e os critérios a serem observados para determinacdo da
Participacdo nos Resultados (PR), nos moldes do que dispde a Lei n° 10.101,
doravante devida aos empregados da John Deere, nos termos adiante que

seguem:

Considerando que,
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0] a proposta apresentada pela John Deere foi analisada pelo
Sindicato,

(i) as partes realizaram reunides de negociagéo;

(iii) o Sindicato apresentou suas consideracfes a respeito da minuta
proposta, do que resultou o presente instrumento; e

(iv) esse instrumento foi apresentado em Assembléia dos empregados,
realizada pelo Sindicato e aprovado pela maioria dos trabalhadores,

as partes estabelecem o presente instrumento a fim de formalizar o
Plano de Participacdo nos Resultados da John Deere (PPR), de acordo

com as clausulas e condi¢cGes adiante expostas:

INDICE

indice

Defini¢des

Introducéo

Natureza Juridica e tributacdo da PR

Abrangéncia

Critérios para determinacdo do direito a PR integral ou proporcional inclusive

nsiderando hipoteses de suspensédo do contrato de trabalho

Sistemas de apuragédo da PR

Fases de Implementacé&o do plano operacional ou CIPP
Fase Verde

Dos Beneficios

. Vigéncia

Periodos de Apuragdo e Pagamentos:
Solugéo de Divergéncias
Prorrogacdo, dendncia ou revogacgao
Quitacao

AP owwpN

14
24
24
24
25
25
26



2.

3.

DEFINICOES

As definicbes de palavras ou expressdes adiante expostas deverao ser

consideradas para a leitura de todas as clausulas do presente instrumento.
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2.1.2

2.1.3
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2.1.5

Empregado ativo: aquele que estiver em efetivo trabalho e que esteja

incluido na folha de pagamento.

Empregados administrativos: para efeito do presente instrumento sao
aqueles que exercem funcbes administrativas e/ou gerenciais, ou seja,
aqueles que ndo desenvolvem atividades de manufatura na fabrica. Séo

aqgueles designados pela John Deere como Salaried.

Empregados operacionais: para efeito do presente instrumento s&o
considerados apenas aqueles que desenvolvem atividades direta e
indiretamente relacionadas a operacéo fabril. Sdo aqueles designados pela

John Deere como wages.

Periodo base: é o periodo de tempo levado em consideracao para analise
dos resultados e calculo da PR de cada empregado. Para os empregados
administrativos, a cada apuracado, serd considerado o periodo compreendido
entre 1° de novembro de 2009 a 31 de outubro de 2010. Para os empregados
Operacionais, serdo considerados os periodos de 1° de novembro de 2009 a
30 de abril de 2010 e 1° de Maio a 31 de outubro.

CIPP Time: time que compde o plano operacional em qualquer fase.

INTRODUCAO

Dando continuidade ao processo de implementacdao do PPR — Operacional,

como j4 tratado no ACT anterior - a partir deste exercicio ter-se-4, com o inicio da

migracao de alguns times para a fase verde, cujo indicador resume-se a



produtividade, as fases Azul e Verde simultaneamente utilizadas por diferentes

areas/times.

A Fase Azul sera aquela de preparacado e transicdo para a fase verde, ou seja,
aquela em que as areas que ainda nao detém as ferramentas necessarias
estardo em preparacao para possui-las. Fase Verde ser& considerada aquela em
que as areas ja estardo habilitadas a participar do CIPP (PPR Operacional,
baseado na produtividade), ou seja, quando ja possuirem as ferramentas

necessarias a utilizacdo do sistema em concreto.

4. NATUREZA JURIDICA E TRIBUTACAO DA PR

O presente instrumento implementa e regulamenta a PR nos moldes do que
dispbe a Lei 10.101 de 2000 e as partes reconhecem a PR ora instituida néo
complementa a remuneracao dos empregados, nem constitui base de incidéncia
de qualquer encargo trabalhista ou previdenciario, ndo se lhe aplicando o

principio da habitualidade, conforme dispde a Lei 10.101, de 2000.

5. ABRANGENCIA

O presente PPR abrangera todos os funcionarios da John Deere da unidade de

Cataldo, cujos contratos de trabalho estejam vigentes durante ao menos uma



parte do periodo base da PR, respeitados os critérios determinados na clausula

adiante descrita.

6. CRITERIOS PARA DETERMINACAO DO DIREITO A PR INTEGRAL OU
PROPORCIONAL INCLUSIVE CONSIDERANDO HIPOTESES DE SUSPENSAO DO
CONTRATO DE TRABALHO

Os empregados que trabalharem durante o periodo base passardo a estar
elegiveis ao recebimento da PPR proporcionalmente, ou seja, a razdo de 1/12
(um doze avos) por més trabalhado, considerando como tal o periodo minimo de
15 (quinze) dias trabalhados em um més, respeitadas as situacdes excludentes a

esta regra, adiante expostas:

6.1. Os empregados transferidos para unidades ndo abrangidas por este ACT
receberdo a PR proporcionalmente ao nimero de meses trabalhados na unidade

da JOHN DEERE abrangida pelo presente instrumento.

6.2. Os empregados operacionais que forem despedidos sem justa causa por iniciativa
da JOHN DEERE ou que pedirem demissdo, fardo jus ao recebimento

proporcional da PR.

6.3. Os empregados que forem afastados em virtude da concessdo de beneficio
previdenciario acidentario por periodo igual ou inferior a 90 (noventa) dias e
permanecerem ativos durante todo o restante do periodo base, assim como
aqueles que estiverem ativos durante todo o periodo base, respeitadas as demais

regras previstas nesta clausula, terao direito a PR integral.



6.4. Na hipotese de o afastamento decorrente de acidente do trabalho com a
concessao do respectivo beneficio previdenciario vir a ser superior a 90 (noventa)
dias, o funcionario respectivo passara a ter direito a PR proporcional ao periodo
efetivo de trabalho no periodo base, em cuja contagem serdo considerados

também os primeiros 90 (noventa) dias de afastamento do trabalho.

6.5. Os empregados que forem afastados por motivos distintos daquele referido na
clausula 6.3 terdo direito a PR proporcional sendo considerados, porém como

periodo efetivo de trabalho, os primeiros 16 dias de afastamento.

6.6. Ocorrendo o falecimento do empregado com direito ao recebimento da PR, seja
total, seja parcial, 0 pagamento sera feito aos sucessores legais do falecido, na
forma da legislagdo trabalhista/previdenciaria, observando-se os mesmos critérios

de proporcionalidade previstos nesta clausula.

6.7. Também fardo jus a PR os empregados operacionais contratados por prazo
determinado, e que tenham trabalhado no minimo 90 (noventa) dias, durante o
periodo base, a razao de 1/12 (um doze avos) por més trabalhado apenas nas
hipoteses de extincdo contratual em razdo do decurso do prazo contratual
avencado, pedido de demissdo e ruptura imotivada antecipada por iniciativa da
John Deere. Os novos funcionarios que estejam em contrato de experiéncia,
admitidos para areas que ja estejam na Fase Verde, somente serdo elegiveis a

PR apés o término da experiéncia.

6.8. Excepcionalmente, os novos funcionarios recontratados para 0 mesmo cargo
anteriormente por eles ja desempenhados, admitidos para areas que ja estejam
na Fase Verde, serdo elegiveis a PR apés transcorridos 10 dias de sua

contratagao.

6.9. As empregadas que eventualmente gozarem licenca maternidade, durante o
periodo base, terdo o periodo da licenca respectiva considerado como se

estivessem ativas, para efeito da apuracédo do valor da PR.



6.10.0s empregados que tiverem seus contratos de trabalho suspensos por quaisquer
motivos, a excecao do disposto nas clausulas 6.1 ou e 6.2, somente faréo jus ao
recebimento da PR pelo periodo efetivamente trabalhado, observando-se a
proporcionalidade, a razdo de 1/12 por més de trabalho ou fracdo igual ou

superior a 15 dias trabalhados.

6.11.Empregados que forem despedidos por justa causa ndo farédo jus a PR.

7. SISTEMAS DE APURACAO DA PR

Aos funcionérios abrangidos pelo presente ACT, a PR sera apurada por meio da
utilizacdo de um dos dois distintos sistemas ora avencados, aplicaveis, cada um
deles, de acordo com o perfil das funcées desempenhadas por cada profissional,
ou seja, um plano para empregados administrativos e outro para empregados
operacionais. Esse segundo, também denominado CIPP, possuira duas fases
distintas - Azul e Verde - cada uma delas, aplicavel quando preenchidos os
requisitos necessarios, como adiante exposto.

7.1. Plano Administrativo

7.2. Destina-se apenas aos empregados administrativos.

7.2.1 O valor da PR de cada funcionério abrangido por esse Plano teré por base a
respectiva renda anual (fazem parte, salario + quinqiénio + 13° + 1/3 férias,
nao incluem horas extras e outras verbas e serd pago também de forma

anual, sempre no més de dezembro.

7.2.2 0O pagamento da PR aos empregados abrangidos pelo presente sistema fica
condicionado a existéncia de resultado econdmico global positivo da John

Deere no periodo de apuragéo.



7.2.3 Os critérios de calculo serdo os mesmos adotados pela politica corporativa
mundial da John Deere que prevé o pagamento do beneficio de acordo com
os resultados globais da empresa e do negdécio para o qual o funcionario
trabalha. Se o funcionéario trabalha para mais de um negécio, os critérios
levardo em consideracdo os resultados dos diferentes negocios da John
Deere no Brasil. Em sintese, terdo como base o “OROA”, critério que
guantifica o retorno sobre ativos e adicionalmente, para os grades 08 e acima,
o indicador “SVA”, ou seja, o critério que quantifica o Valor Adicionado ao

Acionista.

7.2.4 E condicdo, em qualquer hipotese, para que os empregados administrativos
fazerem jus e receberem os valores correspondentes a PR estarem com seus
contratos ativos na John Deere até o término de cada periodo base, ou seja,
31 de outubro.

7.3. Plano operacional ou CIPP

7.3.1 Destina-se apenas aos empregados operacionais.

7.3.2 Os critérios de quantificagdo da PR nesse sistema variardo de acordo com a

fase em que se encontrar a Area a que estiver vinculado cada funcionario.

8. FEASES DE IMPLEMENTACAO DO PLANO OPERACIONAL oU CIPP

Para implementacdo do CIPP, o processo de fabricagcdo deve possuir um
histérico de producdo para construir uma Base de Desempenho de referéncia.
Quando a area ainda ndo possuir este histérico, o CIPP sera dividido em duas

fases distintas de implementacéo, chamadas de: Fases Azul e Verde.

8.1. Fase Azul do plano operacional ou CIPP



Constitui-se em um periodo de transicdo, ou seja, compreende-se como O

periodo de construcado da base:

8.2. O pagamento da PR, nesta fase fica limitado a 1,375 salarios base por semestre,

considerado o salario do més de término do periodo de apuragao.

8.3. Os pagamentos serdo realizados de forma semestral, nos meses de junho e
dezembro.

8.4. A Fase Azul tera como principais atividades e etapas

8.4.1 Criar objetivos gerais para Bonus, baseados em:

a. Atendimento

b. Implementacao de programa 5S’s
c. Quesitos de qualidade

d. Construcdo da base

e. Melhoria Continua

8.4.2 Organizar a area de forma segura e eficiente;

8.4.3 Desenvolver e refinar métodos;

8.4.4 Selecionar as atividades e realizar os treinamentos necessarios;

8.4.5 Revisar e construir dados para Wplanner (sistema onde estdo gravados os

tempos padrbes) — tempos padrées de operacao;

8.5. Indicadores da PR para os times que se encontram na fase azul



Os empregados das Areas que estiverem na Fase Azul terdo as respectivas PRs

calculadas levando-se em consideracéo quatro indicadores, ou seja: Qualidade

(FPY), 5S, Melhoria Continua e Atendimento ao plano de producéo.

8.6. Os parametros e objetivos de cada indicador serdo aplicaveis a todas as Areas

gue estiverem na Fase Azul os quais estdo descritos na tabela abaixo e serédo nas

proximas clausulas detalhadamente explicados:

Qualidade 5S Melhoria Continua
% ganho 09 | % ganho 10 || Atendido | % ganho 10 Dimensao N°Projetos GAP ANALISEs
0.0 0.0 0a75% 0.0 Zero lou (+) 20u (+)
3.75 5.6 76% 3.75 Q 0 3.125 6.25
7.5 11.3 78% 7.5 S 0 3.125 6.25
11.25 16.9 80% 11.25 P 0 3.125 6.25
15 225 82% 15 E 0 3.125 6.25
18.75 28.1 84% 18.75 Total 0 3.125 25.0
22.5 33.8 86% 22.5
26.25 39.4 88% 26.25
30 45 90 a 100% 30

8.6.1

8.6.2

8.6.3

Atendimento ao plano de producdo para 0os meses de marco e abiril.

Ao final do semestre serdo somados os resultados percentuais finais dos
indicadores (FPY, 5S e Melhoria Continua), o resultado desta soma é
multiplicado por 1.125 salarios, mais 0.5 salarios para producdo média de trés
maquinas por dia em Margo e Abril (pago em duas parcelas 0.25% no

primeiro semestre e 0.25% no segundo semestre).

Ao final do semestre serdo somados os resultados percentuais finais dos
indicadores (FPY, 5S e Melhoria Continua), o resultado desta soma é

multiplicado por 1.125 salarios para obter o valor final em reais.

Os membros dos CIPP times de &reas de apoio (de Manutencédo, Qualidade,
Logistica, Contabilidade e Ferramentaria), ou seja, daquelas &reas que néo
produzem pecas, terdo suas PRs calculadas com base na média dos
resultados dos times produtivos para os indicadores de FPY e Melhoria

Continua mais o seu préprio resultado de 5S.
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8.7. Indicador de Qualidade FPY (First Pass Yeld)

8.7.1

8.7.2

8.7.3

O indicador de qualidade ter4 peso de 45% na equacao global para apuragéo
das PRs dos funcionarios de cada Area que se enquadra nesse Plano e
encontra-se nessa fase. Esse indicador sera calculado com base na seguinte

equacdo, a fim de identificar-se a média dos seis meses do periodo base:

Métrica FPY = NuUmero Pecas Boas X 100

Numero Pecas Fabricadas

Para esse indicador (FPY) é feita uma apuracdo mensal dos resultados de
acordo com as faixas da tabela prevista no item 8.6.

No final do periodo base (semestre) todos o0s resultados apurados
mensalmente de FPY sdo somados a fim de apurar-se a média que sera
utilizada para calculo do valor (%) final atingido nesse indicador. Ou seja, o
valor final desse indicador equivalera a média atingida nos seis meses que

compdem o semestre ou o periodo base.

8.8. Indicador de 5s

8.8.1

8.8.2

8.8.3

O indicador de 5s terd peso de 30% na equacado global para apuracdo das

PRs dos funcionarios de cada uma das Areas que se encontram nessa fase.

Para célculo do indicador de 5s, sera aplicado um check list do programa 5S,
por meio do qual, cada item do check list, quando atingido, serd computado

pelo valor igual a 1 e, quando n&o atingido sera considerado igual 0.

Para esse indicador (5S) também é feita uma apuracao mensal dos resultados

de acordo com as faixas da tabela prevista no item 8.6.
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8.8.4

No final do periodo base (semestre) todos os resultados apurados
mensalmente de 5s sdo somados a fim de apurar-se a média que sera
utilizada para céculo o valor (%) final atingido nesse indicador. Ou seja, 0
valor final desse indicador equivalerd a média atingida nos 6 meses que
compdem o semestre ou o periodo base.

8.9. Indicador de melhoria continua

8.9.1

8.9.2

8.9.3

8.9.4

O indicador de melhoria continua tera peso de 25% na equacéo global para
apuracdo das PRs dos funcionarios de cada Area que se enquadra nesse

sistema e encontra-se nessa fase.

Para calculo do indicador de melhoria continua, serd considerado o nimero
de projetos desenvolvidos por cada Area, cada um dos quais devera ser de
Gap Analise. Como objetivo de premiagdo maxima os times/areas deveréo
elaborar dois projetos sobre cada uma das quatro dimensdes (Qualidade,
Entrega, Produtividade e Seguranca), totalizando ao final do semestre, 8
trabalhos para cada CIPP time.

No caso da Area de Manutenc&o, pelo fato de ela possuir um namero inferior
de funcionérios, terd como objetivo 4 projetos, devendo cada um ser

elaborado sobre cada uma das 4 dimensoes.

A apuracdo do indicador de melhoria continua é feita ao final do semestre,
somando a quantidade de trabalhos de Gap analise em cada dimensdo, o
resultado apurado sera confrontado com a tabela do indicador prevista no

item 8.6 a fim de apurar-se o resultado desse indicador.

8.10. Indicador de atendimento ao plano de producéo

8.10.1 Esse indicador paga um premio adicional de 0,5 salarios para atingimento de

trés maquinas por dia em margo e abril. Este premio sera pago em duas
parcelas iguais (0,25 salarios em junho e 0,25 salarios em Dezembro). O

indicador de atendimento ao plano de producdo ndo tem peso na equacdo
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para apuracdo das PRs dos funcionarios de cada uma das Areas que se

encontram nessa fase.

8.10.2 Atendendo o plano de producdo em marco e abril € somado 0,25 salarios ao
resultado da apuracdo das PRs dos funcionarios de cada uma das Areas para

obter o valor final que sera pago.

8.10.3 Equagéo - Exemplo

Para obter o valor semestral que sera pago ao funcionario desta fase (azul)
multiplicamos o percentual total de bonus do semestre por 1,125 salarios e
somamos 0,25 salarios como premio adicional para o atingimento da producéo

média de trés maquinas por dia em marco e abiril.

Exempilo:

» BOnus de Qualidade = 45%

» BOnus de 5S = 30%

» BOnus de Melhoria Continua = 25%

» Atendimento ao plano de producdo = 0,5 salarios no ano pago em duas

parcelas, 0.25 no primeiro semestre e 0.25 no segundo semestre.

Percentual de bénus total do semestre= 45% + 30% + 25% = 100%

Valor pago = 1,125 salarios X 100% + 0,25 salarios = 1,375 salarios
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9.

FASE VERDE

Os times que estiverem nesta fase do CIPP terdo como principal objetivo o

incremento da Produtividade. As explicacOes do indicador de produtividade, do

Ajuste da Base e dos respectivos Bonus de Produtividade e Bonus de Ajuste da

Base utilizados na Fase Verde, encontram-se descritas nas clausulas adiante

expressas, ndo mais se Ihes aplicando os critérios utilizados na Fase Azul.

9.1. Cronograma e regras basicas de transi¢ao

9.1.1

9.1.2

9.1.3

9.14

Todos os Times CIPP da fabrica permanecem na fase azul no primeiro

semestre do ano fiscal de 2010.

No segundo semestre do ano fiscal de 2010, entraréo na Fase Verde os times
de Montagem, Solda e Logistica.

No primeiro semestre do ano fiscal de 2011 entrardo na Fase Verde os times
de Primérios, Pintura e de Suporte, completando 100% dos empregados

operacionais na fase verde.

No primeiro semestre em que estiver na Fase Verde o time ter4 garantida a
premiagdo minima equivalente & média dos demais times que ainda estiverem
na fase azul e, na hipotese de ndo mais haverem times na Fase Azul, seri
garantida a premiacao igual & média dos times que se encontrarem na fase

verde.

9.2. Base de Desempenho na Fase Verde

A Base de desempenho para cada CIPP Time serd estabelecida usando

informacgdes de célculos de engenharia de processo ou considerando o historico

14



existente (minimo de um ano), tendo estabilidade e sendo representativo. Cabera
ao time de implementacdo do CIPP realizar andlises de paradas de maquinas,
movimentacdo de materiais, sucata, e ferramentas, bem como os reparos e

retrabalhos, itens esses a serem considerados no célculo, como segue:

9.2.1 A base de desempenho do CIPP Time ser& calculada dividindo-se as Horas
de Output (conceituado no item 9.2.2) do periodo pelas as Horas de Imput
(conceituado no item 9.2.3) do periodo.

9.2.2 Output: é igual ao total de tempo padréo de trabalho direto para produzir os
componentes e/ou montagens (n° peg¢as X tempo padrdo). Maquinas ou
pecas produzidas deverdo corresponder ao niumero de unidades completas
gue estdo prontas para embarque ou uso. Somente partes boas serao
consideradas no célculo. Horas de Output sdo calculadas usando padrdes
apenas para operacbes que agregam valor, contadas como horas de

producao. Nao incluem:

a. Setup Standards;
b. Retrabalho;

c. Introducéo de novos produtos.

9.2.3 Input: é o total de horas de trabalho (direto e indireto) durante 0 mesmo

periodo. Horas de Input ndo incluem:

a. Férias e feriados;

b. Afastamentos por doenca;
c. Atividades fora da fabrica;
d. Treinamentos externos;

e. Area experimental — prototipos;
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Periodos de baixa producéo; e

. Paradas de fabrica.

. Horérios de Refeicao — Almoco e janta;

90 dias — treinamento para novos funcionarios e 10 para recontratados;

Atividades autorizadas, relacionadas ao sindicato;

. Treinamentos em classe — fora setor;

Paradas por desastres/catastrofes;

. Projetos especiais/atividades fora do plano de produgéo;

. Afastamentos médicos com atestado (ndo incluso pequenos atendimentos

ambulatoriais);

. Reunibes planejadas pela companhia (ndo incluidas reunibes diarias ou de

rotina como reunides seguranca, etc...);

. Horas de atividade relacionadas a Brigada de emergéncia;

Planejamento de paradas na linha — periodo tempo;

Faltas;

9.2.4 Os itens abaixo serdo considerados como Horas de Input:

a. Tempos para reunides de departamento ou da fabrica;

b.

Treinamentos no posto de trabalho;
Retrabalhos / reparos;

Perdas de producdo por falta de matéria prima, partes, ferramentas,

maquinas;

Adaptacédo a novas funcdes; e
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f. Ginastica Laboral.

9.2.5 Seguindo o0s conceitos acima referidos, serd calculado a base de
desempenho por meio da seguinte equagéo:

Output Histoérico = Base

Input Historico
9.2.6 Com a exclusédo do B6nus de Qualidade, presente no acordo coletivo anterior,

a base de desempenho calculada sera reduzida em 4% para cada CIPP time

gue inicia a fase verde.

9.3. Exemplo

» Métrica de Desempenho: Base = 0,466

0,466 X 4% = 0,0186

0,466 — 0,0186 = 0,4474

»Nova Base de Desempenho = 0,4474

9.4. BOnus de Produtividade do CIPP Time

O B6nus de Produtividade sera estabelecido a partir do resultado da divisdo das
Horas de “Output’ divididas pelas Horas de “Input” e somente podera ser
determinado a partir da Base de Desempenho estabelecida, calculada conforme

estabelecido no item 9.2.23.
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O atual numero de pecas produzidas ou maquinas entregues pelo CIPP Time no
semestre fiscal devera ser multiplicado pelos tempos Padrbes de producédo de
cada peca ou montagem de maquina, para determinar o total de Output. Este
total sera dividido pelas horas de trabalho disponiveis no mesmo periodo,

chamadas de Input, estabelecendo entéo o valor de Produtividade.

Este valor de produtividade calculado serd comparado a Base de desempenho

de referéncia deste time e o bdnus sera pago de acordo com a seguinte férmula:

((Semestre Output/Senmestre Input)-Base)/Basex0,67x100=%Bo6nus

O valor de 0,67 é referente a divisdo dos ganhos de produtividade entre a
empresa e os funcionarios onde dois tercos do ganho vao para os funcionarios e

apenas um terco fica com a empresa.

9.5. Exemplo 1

» Métrica de Desempenho: Base = 0,45

» Semestre Output = 26.000 Horas

» Semestre Input = 48.100 Horas
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((26.000/48.100)-0,45)/0,45%0,67x100=13,5%

9.6. Exemplo 2

» Métrica de Desempenho: Base = 0,45

» Semestre Output = 19.000 Horas

» Semestre Input = 36.675 Horas

((19.000/36675)-0,45)/0,45x0,67x100=10,1%

9.7. Melhoria Continua do Plano — Ajuste da Base de Desempenho (BA)

Para garantir que os funcionarios estejam melhorando continuamente a
produtividade das operacdes na unidade, e mais especificamente a produtividade
do seu time, a base inicial de produtividade calculada, sera ajustada no final do

semestre fiscal, conforme a seguinte formula:

50% do ganho de produtividade (bonus da produtividade) do semestre em

relacdo a Base de Desempenho, limitado a 2%.

9.8. Exemplo1

» Atual Base de Desempenho = 0,45
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» BOnus de Produtividade do semestre = 10,1%

» 50% do Bbnus de produtividade do semestre = 5,05% - Contudo, nenhum

ajuste da base sera maior que 2%

BA = (0,45 X (1 + 0,02)) = 0,459

9.9. Exemplo 2

» Atual Base de Desempenho = 0,45

» BOnus de Produtividade do semestre = 1,0%

» 50% do Bonus de produtividade do semestre = 0,50%

BA = (0,450 X (1 + 0,005)) = 0,452

9.10.B06nus de Ajuste da Base de Desempenho (BAB)

A titulo de incentivo & melhoria continua, os funcionarios receberdo um Boénus
pelo ajuste semestral da base. No final do semestre fiscal, o percentual de Ajuste

da Base sera multiplicado por 2 (multiplicador definido pela empresa).

BOnus de Ajuste da Base = (%Ajuste da Base X 2)

9.11. Exemplo
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» Ajuste da Base para o semestre = 2,0%

» Multiplicador = 2

BAB = (2% X 2) = 4%
9.12.Calculo da PR individual:

A PR de cada funcionério sera calculada a partir do Bénus do CIPP Time no

semestre fiscal e pago no final de cada periodo base (junho e dezembro), a partir

do seguinte calculo:

PR em R$ = Horas trabalhadas pelo funcionario no Plano no semestre X Valor da

hora do funcionario X percentual total do Bénus do CIPP Time*.

* Percentual Total Bonus do time CIPP = %B0nus de Ajuste da Base + %B0nus

de Produtividade do CIPP Time

9.12.1 O bbénus do CIPP Time de Suporte (sdo os times que ndo prenchem os
requisitos para aferiragdo da produtividade, ex.: Qualidade, Manutencéo,
etc...), serd a média do percentual total de bénus semestral dos Times CIPP

guem possuam o calculo da produtividade.
9.12.2 Horas que nao serado consideradas para quantificacdo da PR individual:
9.12.3 Paradas de fabrica (Banco de Horas);

9.12.4 Periodos de baixa Producao (Banco de Horas);
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9.12.5 Faltas sem justificativa legal;

9.12.6 Serao consideradas para o calculo das horas trabalhadas, todas as horas que
se enquadrem no Art.473 da CLT, desde que as horas se refiram aos dias

uteis.

9.13. Exemplo:

» Horas trabalhadas pelo funcionario no plano no semestre: 1000 horas

» Valor da hora trabalhada do funcionario: R$ 5,90

» BOnus de Ajuste da Base: 4%

» BOnus de Produtividade: 8%

%Total BOnus = 4% + 8% = 12%

Bo6nus semestral em R$ = 1000 X 5,90 X 0,12 = R$ 708,00

9.14.Migracéo entre Times:

Os funcionarios que durante o semestre de trabalho forem transferidos de area

em carater definitivo terdo o acompanhamento CIPP da seguinte forma:
9.14.1 Sera considerada a proporcionalidade do funcionario em cada CIPP time ao

qgual o mesmo esteve vinculado durante o semestre, respeitando os bonus

atingidos em cada time de forma proporcional.

9.15. Exemplo:

Semestre onde o Funcionario esteve participando em 2 Times de CIPP:
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» 2 meses no CIPP time A (equivale a 33% do semestre): o Time A alcangcou no

semestre um boénus total de 15%.

» 4 meses no CIPP time B (equivale a 66% do semestre): o Time B alcangou um

bonus total de 13%.

%Total de Bonus do funcionario:

» Valor da hora trabalhada do funcionario: R$ 5,90

» Horas trabalhadas pelo funcionario no plano no semestre = 1.000 horas

» Horas trabalhadas pelo funcionario no Time A = 330 horas

» Horas trabalhadas pelo funcionario no Time B = 670 horas

Bonus em R$ = (330 hs X 5,90 X 0,15)+( 670 hs X 5,90 X 0,13)=292,05 + 513,89

= R$805,94

9.16.Manutencéo do plano:

Ajustes na base de performance e/ou output Standards somente poderdo ser
realizados nas seguintes situacoes:

a. Investimentos da Empresa que resultem em um aumento da produtividade da
operacdo ou a Empresa faga uma aplicagdo de recursos, com significante efeito

no trabalho e no calculo de desempenho (Output/Input).

b. Acordo para assegurar competitividade da operacao;
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c. Trabalho movido para fora ou dentro do plano;
d. Trabalho direto adicionado ou retirado das operagdes; e

e. Introducéo de produtos novos ou revisados.

9.16.2 Os tempos padrdes serdo mudados para revisdes de Operagbes — (adicdo ou
reducéo) e/ou mudanca de Especificacbes da estrutura de produto

10. Dos BENEFICIOS

Sendo o valor base de performance apurado conforme resultados obtidos por
indicadores internos, a Empresa coloca a disposi¢cdo dos Empregados relatérios

de acompanhamento para as devidas afericdes.

11. VIGENCIA

O presente instrumento vigera pelo prazo de um ano a contar do dia 1° de

novembro de 20009.

12. PERIODOS DE APURACAO E PAGAMENTOS:

Os periodos de apuracédo dos valores Plano Operacional das PRs individuais de
cada funcionério, tanto para o plano administrativo, como para o a Fase Azul
como para a Fase Verde, variardo de acordo com os perfis das atividades

exercidas por cada funcionario, ou seja:
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a. Quanto aos empregados de atividades administrativas, cada periodo de apuracéo
das suas PRs equivalera aos anos fiscais adotados pela John Deere, ou seja, de
1° de novembro de um ano até 31 de outubro do ano seguinte e os pagamentos

respectivos, quando devidos, ocorrerdo nos meses de Dezembro de cada ano.

b. Quanto aos empregados de atividades operacionais, eles fardo jus, quando
preenchidos o0s requisitos necessarios, a dois pagamentos anuais, 0S quais
ocorrerdo nos meses de Junho e Dezembro de cada ano, ou seja, ho segundo
més apos o término de cada periodo de apuracdo, 0s quais equivalerdo, cada
um, a um semestre fiscal, mais precisamente, o primeiro de 1° de novembro de
um ano até 30 de abril do ano seguinte e, o segundo, de 1° de maio até 31 de
outubro.

12.1.2 Em qualquer hipétese, a PR sera devida e paga, se atingidos os resultados

necessarios durante cada periodo base.

13. SoLUCAO DE DIVERGENCIAS

O nao cumprimento de quaisquer das Clausulas do presente Acordo, bem como
as duavidas oriundas da mesma, serdo solucionadas perante a Justica do

Trabalho.

14. PRORROGACAO, DENUNCIA OU REVOGACAO

O processo de prorrogacao, dendncia ou revogacao total ou parcial do presente
Acordo ficard subordinado as normas estabelecidas pelo Art. 615 da

Consolidacéo das Leis do Trabalho.
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15. QUITACAO

Com a concessédo dos valores previstos neste Acordo, fica integralmente
cumprida pela empresa toda a legislacdo aplicavel a participacdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados, dando-se por quitados as parcelas e
direitos referentes a PR inclusive de periodos anteriores a vigéncia do presente
instrumento. O PPR ora negociado substitui e quita todas as parcelas de
remuneracao variavel até entdo praticadas pela John Deere, tais como bdénus,
prémios, etc. alcancadas aos empregados (Gratificacdo STI e Gratificagdo MTI).
E por estarem justas e contratadas, as partes firmam o presente ACORDO
COLETIVO DE TRABALHO, em 3 (trés) vias de igual efeito e teor, na presenca

de testemunhas.

Cataldo (GO), 12 de maio de 2010.
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